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VIA Team Leadership in Action
— mit3, miten ja kenelle?
VIA Team Leadership in Action (TLA) -ohjelma kehittd& esimiehia strate-

gian kéaytantéon viennissa, tydyhteisdn toimivuuden varmistamisessa ja
operatiivisen johtamisen osaamisessa. Johtoajatuksena on oman vastuu-

alueen johtamisen systemaattinen kehittdminen ja muutoksen johtaminen.

Kehitysohjelma on vajaan vuoden ajalle jaksottuva pitkavaikutteinen
uuden oppimisen ja sen menestyksekkaan soveltamisen prosessi. Koko-
naisuus koostuu neljasté kaksipaivaisestd vuorovaikutteisesta seminaa-
rijaksosta. Seminaarijaksot koostuvat lyhyista luennoista ja alustuksista,
harjoitustehtévista ja case-harjoituksista. Jaksojen vélilla toteutetaan
tehtyja suunnitelmia ja sovelletaan opittuja tietoja ja taitoja kdytanndssa.
Ohjelmassa kaytetaan valineina kirjallisen materiaalin liséksi videoita,
ryhméakeskusteluja ja yksil6toita. Lisaksi osallistuja saa johtamisestaan
runsaasti palautetta, joka toimii Iahtékohtana kehittymiselle.

VIA Team Leadership in Action -kehitysohjelma on rakennettu seka esi-

miehelle ettd vastuualuettaan vaikuttajan roolissa johtavalle asiantuntijalle.

Olennaista on, ettéd synnytét tuloksia johtamalla ihmisid ympérillasi toteut-
taen organisaatiosi strategiaa. Osa saattaa olla alaisia tiimissési tai tiimisi

voi muodostua henkil6ista eri puolilla organisaatiotasi tai sen ulkopuolella.

Olemme kayttaneet Team Leader

in Action -ohjelmaa keskijohdon
johtamisvalmiuksien kehittdmiseen ja
olleet ohjelman tuloksiin hyvin tyytyvaisia.

Erityisesti koko ohjelman mittainen
jokaisen osallistujan oman vastuualueen
kehittdmisprosessi on tuottanut
erinomaisia tyékaluja konkreettiseen
esimiestyon kehittamiseen.

Osallistujat ovat olleet tyytyvaisia
ohjelmaan ja aiommekin kayttaa sita
osana johtamisen kehittamista myos
jatkossa.

Hannele Leino
Markkinointi- ja viestintapaallikko /
Elektroskandia Suomi Oy



Ohjelman hyodyt osanottajille

Osallistuja kasvaa johtamiseen

Esimiehen& onnistuminen edellyttaa
valmiuksia tarkastella vastuukokonai-
suutta monesta ndkdkulmasta. Strategi-
nen uudistuminen, toiminnan sujuvuus
ja tydyhteison kehittdminen ovat naista
keskeisia. Osallistuja oppii kayttamaan
edistyneitd johtamisen tydvélineitd oman
vastuualueensa muutoksen johtamiseen
ja tavoitteiden saavuttamiseen. Han oppii
luomaan tiimilleen kirkkaan ja selkean
tahtotilan niin, ettd se on yhdensuuntai-
nen koko yrityksen strategisten paamaa-
rien kanssa.

Han oppii mittaamaan tiimin tavoitteisiin
johtavaa tekemista ja hyédyntamaan
mittaustulokset ennakoivaksi uudistumi-
seksi. Han oppii lukemaan johdettavien
valmiustasoja ja johtamaan tehokkaasti
valmiuden mukaisesti. Omalla esimer-
killadn han lisd4 avointa ja rakentavaa
keskustelua tiimiymparistossa.

Nékyvia tuloksia jo ohjelman aikana

Palaute omasta johtamisesta on kehityk-
sen pohjana. Osallistuja saa 360°-palaut-
teen itsestdan ihmisten johtajana. Mittaus
tehdaan seka valmennuksen alussa etta
lopussa, jolloin johtamistaitojen muu-

tos on arvioitavissa. Liséksi han saa
palautteen johtamistyylistaan, ihmis-
tyypistéan ja tiimin itsensé ilmaisemista
muutostarpeista. Palautteen antaminen
ja saaminen luovat uutta avoimuutta ja
innostusta, joka luo pohjan mydnteisille
kehitysaskelille. Osallistujat ovat usein
kehittyneet vaativimpiin tehtéaviin jo ohjel-
man aikana.

Seminaareissa tuli esiin
paljon hy6dyllista tietoa
ja oivalluksia, joita voin
hyédyntaa omassa
esimiestydssani.

Aiheet olivat mielenkiintoisia
ja niita kasiteltiin kurssilla
innostavasti.

Saimme hyvaa
henkilokohtaista ohjausta
juuri omien tavoitteidemme
saavuttamiseksi. Harjoitukset
auttoivat omien arjen
tilanteiden ratkaisemista.

Mauno Taajamaa
Asiakassektorivastaava / Innofactor Oyj



VIA Team Leadership in
Action -ohjelman sisalto

NELJA SEMINAARIJAKSOA:

1. Tiimin onnistumisen johtaminen (2 pv)

° Organisaation suunnitelmien ja tavoitteiden toteutus omalla
vastuualueella
° Henkildkohtaisen kehittymisen suunnitelma 360°-palaut-

teen pohjalta
° Tiimin vetdjaéan kohdistuvien onnistumisen odotusten tun-

nistaminen

° Polku yhteisisté tavoitteista tiimin onnistumiseen

° Koko organisaatiota koskettavien muutoshaasteiden to-
teuttaminen tiimitasolla

° Miten tiimi luo asiakaslahtdisen toimintamallin ja mittaa
sita?

° Tuloskortti ja toimenpidesuunnitelma tiimin onnistumisen
johtamisessa

° Suunnitelma asioiden tydstédmiseksi tiimin ja oman esimie-
hen kanssa

Valmistautumistehtédvéna osallistuja tutustuu etukateen keskeisiin
kasitteisiin, joita ohjelmassa kdytetdan. Liséksi han tutustuu orga-
nisaationsa tulevaisuuden suunnitelmiin, visioihin ja strategioihin,
joiden pohjalta oman vastuualueen tavoitteiden asettaminen ta-
pahtuu. Osallistuja saa kehittymisensd pohjaksi 360°-palautteen
vastuualueeltaan kattaen esimiehen, kollegoiden ja johdettavien
palautteet.

2. Tiimin valmentaminen (2 pv)

° Palaute oman johtamistyylin tehokkuudesta

° Oman vastuualueen suunnitelmat paivitetdan ja viimeistel-
EE

° Miten tiimin johtamishaasteet muutetaan tehokkaaksi johta-
miseksi?

° Miten tiimin ja sen yksildiden johtaminen kehitetdan vastaa-
maan tarvetta?

° Kuinka valitset tehokkaan, parhaan tuloksen antavan johta-
mistyylin?

° Kuinka voit johtamisella tukea kehittymista ja oppimista
tiimissa?

° Miten annat korjaavaa palautetta motivoivasti?

° Suunnitelma toimenpiteiden johtamisesta tiimin ja sen

jasenten valmiuden mukaisesti



Seminaarijaksojen valilla toteutetaan tehtyja suunnitelmia ja sovel-
letaan opittuja tietoja ja taitoja kdytadnnossa. Osallistuja saa liséksi
jaksojen véleissa palautteita mm. oman kayttaytymisen ja johtami-
sen kehittamisen tarpeista seké tiimin toimivuudesta.

3. Tiimin yhteistyo (2 pv)

° Palaute oman kayttaytymisen mukaisesta ihmistyypisté
° Tiimin palaute itselleen sen organisoinnin, yhteistyon ja
yksildtason muutostarpeista

° Kéytannén ihmistuntemuksen analysointi ja kayttaytymis-
piirteiden tunnistaminen

° Miten eri ihmistyypit toimivat luontaisesti ja kuinka luen
painekayttaytymista?

° Oman ihmistyypin tunnistaminen ja hyddyntaminen johta-
misessa

° Kuinka motivoida ja innostaa erilaisia tiimini jasenia oikealla
ja yksilollisella tavalla?

° Miten kehittéa erilaisista ihmisistd muodostuvaa tyéyhtei-
s6a?

° Avoin dialogi tiimin muutoksen kaynnistéjana

Tiimin huippusuoritus (2 pv)

Johtamisen 360°-uusintapalaute nayttaa kehityksen ja
antaa suunnan jatkokehittymiselle

ltsensé johtaminen ja ajanhallinta

Tiimin tydprosessien tehostaminen: vastuut, ongelmien
ratkaisu ja kokouskaytannoét

Suunnittelun, organisoinnin, seurannan ja korjaavien toi-
menpiteiden sijoittaminen tiimiprosessiin
Toimintakulttuurin muutoksen johtaminen arvojen avulla
Tiimin toiminnallisten arvojen yhdensuuntaistaminen orga-
nisaation arvojen kanssa

Oman tiimin ja sen yksildiden osaamisen kehittdminen
huippusuorituksiin

Oman vastuualueen kehittamisen jatkosuunnitelma



Seminaarijakso 4

Tiimin huippusuoritus
ltsensa johtaminen, tiimiprosessin

hiominen ja oman vastuualueen
kehittdmisen jatkosuunnitelma

360°-palautteen uusinta

Mitattu palaute vastuualueen

johtamisessa tapahtuneesta
kehityksesté

Vastuualueen muutoksen toteutus
dialogin avulla ja ihmisosaamisen
taitojen kaytannon soveltaminen

Seminaarijakso 3
Tiimin yhteisty6
Ihmisosaamisen ja vuorovaikutuksen
taidot tiimin muutoksen
mahdollistajana

VIA Team Leadership
in Action

Valmistautuminen
Esitehtévat johtamisesta ja omasta
tiimista strategian toteuttajana

Onnistumisen toteutuksen tehokas
johtaminen ja tiimin kehittdminen
Muutosmoottori-palaute &
Ihmisosaaja onnistuu -profiili

Tiimin palaute tiimin muutostarpeista
ja oman kayttaytymisen mukaisen
ihmistyypin profiili

360°-palaute
Oman vastuualueen johtamisen
kehitystarpeiden kartoitus

Seminaarijakso 1

Tiimin onnistumisen johtaminen
Onnistumissuunnitelman laatiminen

Suunnitelmien jalostaminen tiimin
ja esimiehen kanssa ja asioiden
toimeenpano tiimissa

Palaute omasta johtamistyylista
Mita johtamistyyleja kaytat ja kuinka
hyvin osaat mukauttaa johtamistasi

johdettavien tarpeisiin?

Seminaarijakso 2
Tiimin valmentaminen
Tiimin tulosten ja kehittymisen
varmistaminen oman johtamistyylin
tehostamisen avulla




AIKATAULUT

VIA Team Leadership in Action 27

JAKSO 1: Tiimin onnistumisen johtaminen, 20.-21.3.2012
JAKSO 2: Tiimin valmentaminen, 5.-6.6.2012

JAKSO 3: Tiimin yhteistyd, 11.-12.9.2012

JAKSO 4: Tiimin huippusuoritus, 13.-14.11.2012

VIA Team Leadership in Action 28

JAKSO 1: Tiimin onnistumisen johtaminen, 30.-31.10.2012
JAKSO 2: Tiimin valmentaminen, 8.-9.1.2013

JAKSO 3: Tiimin yhteistyd, 19.-20.3.2013

JAKSO 4: Tiimin huippusuoritus, 20.-21.5.2013

VIA Team Leadership in Action 29

JAKSO 1: Tiimin onnistumisen johtaminen, 23.-24.5.2013
JAKSO 2: Tiimin valmentaminen, 19.-20.9.2013

JAKSO 3: Tiimin yhteistyd, 28.-29.11.2013

JAKSO 4: Tiimin huippusuoritus, 11.-12.2.2014

Paikka: VIA Group, Keilaranta 19 D, 02150 Espoo

Aikataulut alustavia.
Piddtamme oikeudet muutoksiin.

Kenelle?

VIA Team Leadership in Action -kehitysohjelma on rakennettu
esimiehelle ja vaikuttajalle — tehtdvéanimikkeesta riippumatta.
Olennaista on, ettd merkittédva osa tuloksistasi syntyy johtamalla
ihmisid ympaérillasi toteuttaen omaksuttua strategiaa. Osa heisté
voi olla alaisiasi, joita voit kutsua tiimiksesi, mutta varmasti joudut
my®&s vaikuttamaan eri puolilla organisaatiotasi. Jotkut vaikutetta-
vista eivat ehka ole edes organisaatiosi jasenia.

Ohjelma kaynnistyy julkisena, kaikille avoimena, kaksi kertaa vuo-
dessa. Teemme julkisten ohjelmien ohella myds organisaatioille
raataloityja versioita ohjelmasta.

TLA-kehitysohjelman hinta on 4 500 €. Hinta sisélta3 osallistu-
mismaksun, osallistujamateriaalin kullakin neljalla kaksipaivaisella
jaksolla, jaksoihin liittyvan kirjallisuuden ja artikkelit sek& mittauk-
set.

Hinta ei sisalld osallistujan matkakuluja, majoituksia ja kokouspa-
ketteja eikd arvonlisdveroa.

Osallistujahinta laskutetaan kokonaisuudessaan ennen ohjelman
alkua. limoittautuminen on sitova, kun kurssimaksu on maksettu.

Lisatiedot: Arto Kauppinen puh. 0400 417 497
ja Anssi Anttila puh. 040 521 1800.

limoittautuminen: www.viagroup.fi tai info@viagroup.fi.
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