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Millainen on ohjelma, joka vastaa
taydellisesti osallistujan tarpeisiin?

Vuosien 2009-2010 kehityshankkeen avulla uudistettu ajattelustaan kuin vaateista joita liiketoimintaymparisto ja
VIA Leadership in Action, LA-ohjelma, on asettanut riman  organisaatio hdneen kohdistavat. Strateginen ja operatii-
korkealle. Se on niin korkealla, etta perustellusti voi ky- vinen johtamistyylimittaus avaavat ainutlaatuisen kuvan
syd, onko se mahdollista. johtamisen kehittdmiseen. Vastuualueen diagnoosi pal-

jastaa kehityskohteet. Ihmisosaaminen mittautuu, samoin

Koska jokaisen organisaation strategia ja organisaa- muut johtamisessa tarvittavat taidot.

tio ovat ainutlaatuisia, my®6s johtamisvalmennukseen
osallistuvan tarpeet ovat ainutlaatuisia. Voiko tallaisessa Kehityskokemus ra&téloityy syvallisen, laajan ja patevéan

ympéristdssa luoda johtamisen kehitysohjelman, joka diagnoosin vuoksi yksil6tasolla merkittavaksi kehitysko-

vastaa taydellisesti jokaisen osallistujan tarpeisiin? kemukseksi.

Kun potilas menee |a&kériin, han olettaa saavansa la&k- Osallistujasta tehddan ammattilainen johtajana. Hanesta

keet juuri omaan vaivaansa. La&kari tekee diagnoosin ja tulee managerial leader, joka pystyy niin strategisesti kuin

ammattilaisena hén osaa tulkita analyysin tuloksia. operatiivisesti luomaan johtamisella lisdarvoa ja kilpailu-
ylivoimaa.

VIA Leadership in Action —ohjelma on taydellinen ratkaisu
soveltamalla uusinta ja patevaa diagnoosia. Osallistuja Ohjelma on markkinoiden paras ratkaisu johtamisen
saa totaalisen benchmarkatun kuvan niin aivoistaan ja kehittamiseen!



VIA Leadership in Action

Kehitysloikka ammattimaiseen johtamiseen

e Uusinta tutkimustietoa soveltava.
e Hyoddyntaa kansainvalisesti toimintatestattuja konsepteja

e Ainutlaatuinen integroidun johtamisen ohjelmisto, joka
sisaltad kaikki johtamisessa tarvittavat tyokalut kayttéon
koko vuodeksi

e Huippuprofessoreiden konseptit Harvardista, MIT:st4 ja
Stanfordista videon valityksella

e Kansainvaliselld jaksolla eurooppalaisia professoreja livena
mm. IMD:st&

e Soveltamisharjoituksia johtavat kokeneet VIA-konsultit

e Henkildkohtainen johtamisvalmentaja kaytté6n koko vuo-
deksi

e Synnyttda elaman mittaisen verkoston

Ohjelman aikana osallistuja paivittaa strategisen
nakemyksen, saa johtamisen tyékalut ja oppii
kayttamaan niitd. Hanesta tulee johtamisen am-
mattilainen.

Liiketoimintamalli auttoi
ymmartamaan selkeasti
syy- ja seuraussuhteiden
vaikutukset halutun
paamaaran saavuttamiseksi
ja suunnan pitamiseksi.

Yhteinen business case

avasi uudella tavalla asioiden
vaikuttavuussuhteet ja
lI6ysimme oman tydomme
kannalta olennaiset ja tarkeéat
asiat, joihin keskityimme.

Jussi Mikkola
Suunnittelupaallikko /
Sandvik Mining and Construction Oy




Kun kokemuksesta syntynyt nakemys yhdistyy uusimpiin tutkimustuloksiin ja teknologiaan.

Kun yli kaksi vuosikymmenta sitten ensimmainen Leadership in Action ohjelma Leadership Academyssé alkoi, oli mahdotonta
néhda millaiseksi johtamisen kehittdminen 2010-luvulla muuttuu.

Tuhansia osallistujia myéhemmin kokemus on kytketty yhteen uusimman johtamistutkimuksen ja teknologisten innovaatioiden
kanssa. Nyt on mahdollista tuoda jaksoille maailman parhaat professorit, yhdistda heidén ideansa kokeneimpien konsulttien henki-
I6kohtaiseen coachaukseen, tuottaa osallistujille mittaamisella syvallinen ndkemys vastuualueensa ja johtamisensa kehitystarpeis-
ta ja kytked ndma kaikki IT:n ja ty6kalujen avulla integroiduksi kehityshankkeeksi.

Huippugurut antavat parhaat ajatukset kayttoon

Leadership Academylld on poikkeuksellisen henkil6kohtaiset ja pitk&aikaiset suhteet maailman johtavien johtamisinstituuttien
professoreihin. Osa heista tuo konseptinsa videon vélityksella osallistujille ja osan eurooppalaisia professoreita osallistujat
tapaavat henkilokohtaisesti. Lis&ksi opettajina toimivat kokeneet VIA-konsultit, jotka prosessoivat ideat suunnitelmiksi.

VIA Leadership in Action rakentuu oman vastuualueen kehittamisen ymparille

¢ Ykkosketju: Harvard, IMD, Stanford, MIT

Uuden oppiminen e Kokonaisvaltainen johtaminen

Johtamisajattelun

. . o Ajattelusta kayttaytymiseen
Diagnostiikka » Teoriasta kaytantéon

a

Oman o (Liike)toiminnan vaateet
vastuualueen * Organisaation vaateet vastuualueen

aapee - ¢ Johtamisen vaateet
kehittadminen ~

¢ Johtamisen ohjelmisto
e Kaytdn opastus, parhaat kaytannot

Tyodkalut
Johtamistaitojen

¢ Tyoskentelytapana lapi ohjelman kehitys

Coaching e Kokenut konsultti tukena




Ohjelman tarkempi sisaltorakenne

Oman johtajuuden kehittaminen

2 internaattipaivaa

LA 52: Ihmisosaaminen ja arvo-

johtaminen,
Haikon Kartano, Porvoo
LA 53: Kansainvilinen
johtaminen, Evian, Ranska

Johtaminen ja mina

2 internaattipaivaa

LA 52: Henkilokohtainen
sparraus
LA 53: Ihmisosaaminen ja

arvojohtaminen,
Haikon Kartano, Porvoo

LA 52: Tuloksellisuuden
johtaminen, Vierumaki
LA 53: Henkilokohtainen
sparraus

VIA Leadership in Action

Valmistautuminen
Tutustuminen ohjelmassa kaytettaviin
kasitteisiin ja omien kehitystarpeiden

tunnistaminen

Visio- ja strategiajohtaminen

2 internaattipdivaa

LA 52: Muutoksen design ja
johtaminen,
Haikon Kartano, Porvoo
LA 53: Tuloksellisuuden
johtaminen, Vierumaki

Henkilokohtainen sparraus

Oman vastuualueen Business Case ja
VIA Lead, johtamisen tyopdyta

LA 52: Kansainvalinen johtami-
nen, Evian, Ranska
LA 53: Muutoksen design ja
johtaminen,
Haikon Kartano, Porvoo




VIA Leadership in Action 52 ja 53

VAIHE 1:

VAIHE 2:

VAIHE 3:

VAIHE 4:

VAIHE 5:

VAIHE 6:

VAIHE 7:

VAIHE 8:

VAIHE 9:

VAIHE 10:

AIKATAULU 52

Valmistautuminen 04/2012
Johtaminen ja mina 8.-9.5.2012, Haikon Kartano

Visio- ja strategiajohtaminen 12.-13.6.2012,
Vierumaki

Henkil6kohtainen sparraus 08/2012

Kansainvalinen johtaminen 5.-7.9.2012,
Evian, Ranska

Muutoksen design ja johtaminen 16.-17.10.2012,
Haikon Kartano

Tuloksellisuuden johtaminen 20.-21.11.2012,
Vierumaki

Henkilokohtainen sparraus 12/2012-01/2013

Ihmisosaaminen ja arvojohtaminen 12.-13.2.2013,
Haikon Kartano

Oman johtajuuden kehittaminen 26.-27.3.2013,
Haikon Kartano

VAIHE 1:

VAIHE 2:

VAIHE 3:

VAIHE 4:

VAIHE 5:

VAIHE 6:

VAIHE 7:

VAIHE 8:

VAIHE 9:

VAIHE 10:

AIKATAULU 53

Valmistautuminen 09/2012
Johtaminen ja mina 2.-3.10.2012, Haikon Kartano

Visio- ja strategiajohtaminen 27.-28.11.2012,
Vierumaki

Henkilokohtainen sparraus 01/2013

Muutoksen design ja johtaminen 5.-6.2.2013,
Haikon Kartano

Tuloksellisuuden johtaminen 12.-13.3.2013,
Vierumaki

Henkilokohtainen sparraus 04/2013

Ilhmisosaaminen ja arvojohtaminen 7.-8.5.2013,
Haikon Kartano

Kansainvélinen johtaminen 4.-6.9.2013,
Evian, Ranska

Oman johtajuuden kehittdminen 22.-23.10.2013,
Haikon Kartano

Aikataulut alustavia.
Pidatdmme oikeudet muutoksiin.



Kenelle?

Kehitysohjelma on suunnattu omaan
johtamiseensa, uraansa ja kehitykseensa
ammattimaisesti suhtautuville liidereille.
Se on erinomainen ohjelma organisaati-
oille, jotka haluavat tehd& kehitysloikan
johtamisen avulla. Se energisoi osallis-
tujansa oman vastuualueen kehitysloik-
kaan. Kahdenkymmenen vuoden aikana
ohjelma on vakiinnuttanut asemansa
johdon ja keskijohdon koulutusohjelma-
na, ja noin 1000 johtajaa on jo kayttéanyt
tarjoamamme mahdollisuuden nédkemyk-
sensa syventamiseen.

Ohjelman kouluttajina toimivat VIA
Groupin kokeneimmat konsultit, mutta
kadytdmme my®ds joihinkin teemoihin koti-
maisia ja kansainvalisia huippualustajia.

Paikka ja ajankohta:

Ohjelma kaynnistyy julkisena, kaikille
avoimena, kaksi kertaa vuodessa. Tar-
kemmat ajankohdat esitteen aikataulu-
sivulla tai kotisivuillamme
www.viagroup.fi. Teemme julkisten
ohjelmien ohella my&s organisaatioille

raataldityja versioita ohjelmasta.

Investointi on 14 800 € ja se kattaa

e Osallistumismaksun
e QOsallistujamateriaalin kullakin jaksolla

e Jaksoihin liittyvan kirjallisuuden ja
artikkelit

Johtamistyyliprofiilit

e Kehittdmishankkeen yksiléohjauksen.

Investointi ei kata
e Arvonlisdveroa
e Qsallistujan matkakuluja

e QOsallistujan majoituksia ja kokouspa-
ketteja

e QOsallistujan kanssa mahdollisesti erik-
seen sovittuja, muita kuin ohjelmassa
mainittuja, kehitystoimenpiteita.

Investoinnista laskutetaan 20% varauk-
sen yhteydessa ja loput ennen ohjelman
alkua. limoittautuminen on sitova, kun
kurssimaksu on kokonaisuudessaan
maksettu.

Lisatiedot:

Hannele Piispanen puh. 0500 214 563

limoittautuminen:
www.viagroup.fi
tai info@viagroup.fi

Pid&tdmme oikeudet muutoksiin.

Meilla kaikki johtoryhman
jasenet kayvat VIA Leadership
in Action -ohjelman, mika

on hieno asia, silla vasta
rekrytoituna sain samat
tyokalut, kasitteiston ja
ymmarryksen kuin muutkin.

Minulle VIA Leadership in
Action on ollut hieno kokemus.
Ohjelma kytkeytyy yhteen VIA
Leadin kanssa, joka Vattenfall
Verkolla on kaytéssa. Tama
mahdollistaa kehitysohjelman
oppien laajamittaisen

ja systemaattisen
hyédyntamisen.

Jorma Myllymaki
Kéavyttdpalvelujohtaja / Vattenfall Verkko
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