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Vuosien 2009-2010 kehityshankkeen avulla uudistettu 
VIA Leadership in Action, LA-ohjelma, on asettanut riman 
korkealle. Se on niin korkealla, että perustellusti voi ky-
syä, onko se mahdollista.

Koska jokaisen organisaation strategia ja organisaa-
tio ovat ainutlaatuisia, myös johtamisvalmennukseen 
osallistuvan tarpeet ovat ainutlaatuisia. Voiko tällaisessa 
ympäristössä luoda johtamisen kehitysohjelman, joka 
vastaa täydellisesti jokaisen osallistujan tarpeisiin?

Kun potilas menee lääkäriin, hän olettaa saavansa lääk-
keet juuri omaan vaivaansa. Lääkäri tekee diagnoosin ja 
ammattilaisena hän osaa tulkita analyysin tuloksia.

VIA Leadership in Action –ohjelma on täydellinen ratkaisu 
soveltamalla uusinta ja pätevää diagnoosia. Osallistuja 
saa totaalisen benchmarkatun kuvan niin aivoistaan ja 

Millainen on ohjelma, joka vastaa
täydellisesti osallistujan tarpeisiin?

”ajattelustaan kuin vaateista joita liiketoimintaympäristö ja 
organisaatio häneen kohdistavat. Strateginen ja operatii-
vinen johtamistyylimittaus avaavat ainutlaatuisen kuvan 
johtamisen kehittämiseen. Vastuualueen diagnoosi pal-
jastaa kehityskohteet. Ihmisosaaminen mittautuu, samoin 
muut johtamisessa tarvittavat taidot.

Kehityskokemus räätälöityy syvällisen, laajan ja pätevän 
diagnoosin vuoksi yksilötasolla merkittäväksi kehitysko-
kemukseksi.

Osallistujasta tehdään ammattilainen johtajana. Hänestä 
tulee managerial leader, joka pystyy niin strategisesti kuin 
operatiivisesti luomaan johtamisella lisäarvoa ja kilpailu-
ylivoimaa.

Ohjelma on markkinoiden paras ratkaisu johtamisen 
kehittämiseen!



” ”
VIA Leadership in Action
Kehitysloikka ammattimaiseen johtamiseen

•	 Uusinta tutkimustietoa soveltava.

•	 Hyödyntää kansainvälisesti toimintatestattuja konsepteja 

•	 Ainutlaatuinen integroidun johtamisen ohjelmisto, joka 
sisältää kaikki johtamisessa tarvittavat työkalut käyttöön 
koko vuodeksi

•	 Huippuprofessoreiden konseptit Harvardista, MIT:stä ja 
Stanfordista videon välityksellä

•	 Kansainvälisellä jaksolla eurooppalaisia professoreja livenä 
mm. IMD:stä 

•	 Soveltamisharjoituksia johtavat kokeneet VIA-konsultit

•	 Henkilökohtainen johtamisvalmentaja käyttöön koko vuo-
deksi

•	 Synnyttää elämän mittaisen verkoston

Ohjelman aikana osallistuja päivittää strategisen 
näkemyksen, saa johtamisen työkalut ja oppii 
käyttämään niitä. Hänestä tulee johtamisen am-
mattilainen.

Liiketoimintamalli auttoi 
ymmärtämään selkeästi 
syy- ja seuraussuhteiden 
vaikutukset halutun 
päämäärän saavuttamiseksi  
ja suunnan pitämiseksi. 

Yhteinen business case 
avasi uudella tavalla asioiden 
vaikuttavuussuhteet ja 
löysimme oman työmme 
kannalta olennaiset ja tärkeät 
asiat, joihin keskityimme.

Jussi Mikkola

Suunnittelupäällikkö / 
Sandvik Mining and Construction Oy

 

 
 

 
 



Kun kokemuksesta syntynyt näkemys yhdistyy uusimpiin tutkimustuloksiin ja teknologiaan.

Kun yli kaksi vuosikymmentä sitten ensimmäinen Leadership in Action ohjelma Leadership Academyssä alkoi, oli mahdotonta 
nähdä millaiseksi johtamisen kehittäminen 2010-luvulla muuttuu. 

Tuhansia osallistujia myöhemmin kokemus on kytketty yhteen uusimman johtamistutkimuksen ja teknologisten innovaatioiden 
kanssa. Nyt on mahdollista tuoda jaksoille maailman parhaat professorit, yhdistää heidän ideansa kokeneimpien konsulttien henki-
lökohtaiseen coachaukseen, tuottaa osallistujille mittaamisella syvällinen näkemys vastuualueensa ja johtamisensa kehitystarpeis-
ta ja kytkeä nämä kaikki IT:n ja työkalujen avulla integroiduksi kehityshankkeeksi.

Huippugurut antavat parhaat ajatukset käyttöön

Leadership Academyllä on poikkeuksellisen henkilökohtaiset ja pitkäaikaiset suhteet maailman johtavien johtamisinstituuttien 
professoreihin. Osa heistä tuo konseptinsa videon välityksellä osallistujille ja osan eurooppalaisia professoreita osallistujat 
tapaavat henkilökohtaisesti. Lisäksi opettajina toimivat kokeneet VIA-konsultit, jotka prosessoivat ideat suunnitelmiksi.

VIA Leadership in Action rakentuu oman vastuualueen kehittämisen ympärille

Uuden oppiminen

Diagnostiikka

• Ykkösketju: Harvard, IMD, Stanford, MIT 
• Kokonaisvaltainen johtaminen

Business Case 
Oman  
vastuualueen 
kehittäminen

Työkalut

Coaching

• Ajattelusta käyttäytymiseen 
• Teoriasta käytäntöön

• (Liike)toiminnan vaateet 
• Organisaation vaateet
• Johtamisen vaateet

• Johtamisen ohjelmisto 
• Käytön opastus, parhaat käytännöt

• Työskentelytapana läpi ohjelman 
• Kokenut konsultti tukena

Oman  
vastuualueen  
kehitys 

Johtamistaitojen 
kehitys 

Johtamisajattelun  
kehitys



Ohjelman tarkempi sisältörakenne

Visio- ja strategiajohtaminen

2 internaattipäivää

Henkilökohtainen sparraus

Oman vastuualueen Business Case ja 
VIA Lead, johtamisen työpöytä

  LA 52: Muutoksen design ja   
johtaminen, 

Haikon Kartano, Porvoo 
  LA 53: Tuloksellisuuden  

johtaminen, Vierumäki

Johtaminen ja minä

2 internaattipäivää

Oman johtajuuden kehittäminen

2 internaattipäivää

VIA Leadership in Action
Valmistautuminen

Tutustuminen ohjelmassa käytettäviin 
käsitteisiin ja omien kehitystarpeiden 

tunnistaminen

  LA 52: Kansainvälinen johtami-
nen,  Evian, Ranska  

  LA 53: Muutoksen design ja   
johtaminen, 

Haikon Kartano, Porvoo 

 
LA 52:  Ihmisosaaminen ja arvo-

johtaminen,  
Haikon Kartano, Porvoo 
LA 53: Kansainvälinen  

johtaminen,  Evian, Ranska  

LA 52: Tuloksellisuuden  
johtaminen, Vierumäki 

LA 53: Henkilökohtainen  
sparraus  

LA 52: Henkilökohtainen  
sparraus   

LA 53:  Ihmisosaaminen ja  
arvojohtaminen,  

Haikon Kartano, Porvoo



VIA Leadership in Action 52 ja 53

VAIHE 1: 	 Valmistautuminen 04/2012

VAIHE 2: 	 Johtaminen ja minä 8.-9.5.2012, Haikon Kartano

VAIHE 3: 	 Visio- ja strategiajohtaminen 12.-13.6.2012, 
Vierumäki

VAIHE 4: 	 Henkilökohtainen sparraus 08/2012

VAIHE 5: 	 Kansainvälinen johtaminen 5.-7.9.2012,  
Evian, Ranska

VAIHE 6: 	 Muutoksen design ja johtaminen 16.-17.10.2012, 
Haikon Kartano

VAIHE 7: 	 Tuloksellisuuden johtaminen 20.-21.11.2012, 
Vierumäki

VAIHE 8: 	 Henkilökohtainen sparraus 12/2012-01/2013

VAIHE 9: 	 Ihmisosaaminen ja arvojohtaminen 12.-13.2.2013, 
Haikon Kartano

VAIHE 10: 	 Oman johtajuuden kehittäminen 26.-27.3.2013, 
Haikon Kartano

Aikataulut alustavia.  
Pidätämme oikeudet muutoksiin.

AIKATAULU 52			   AIKATAULU 53			 

VAIHE 1: 	 Valmistautuminen 09/2012

VAIHE 2: 	 Johtaminen ja minä 2.-3.10.2012, Haikon Kartano

VAIHE 3: 	 Visio- ja strategiajohtaminen 27.-28.11.2012, 
Vierumäki

VAIHE 4: 	 Henkilökohtainen sparraus 01/2013

VAIHE 5: 	 Muutoksen design ja johtaminen 5.-6.2.2013, 
Haikon Kartano

VAIHE 6: 	 Tuloksellisuuden johtaminen 12.-13.3.2013, 
Vierumäki

VAIHE 7: 	 Henkilökohtainen sparraus 04/2013

VAIHE 8: 	 Ihmisosaaminen ja arvojohtaminen 7.-8.5.2013, 
Haikon Kartano

VAIHE 9: 	 Kansainvälinen johtaminen 4.-6.9.2013,  
Evian, Ranska

VAIHE 10: 	 Oman johtajuuden kehittäminen 22.-23.10.2013, 
Haikon Kartano



Kenelle?

Kehitysohjelma on suunnattu omaan 
johtamiseensa, uraansa ja kehitykseensä 
ammattimaisesti suhtautuville liidereille. 
Se on erinomainen ohjelma organisaati-
oille, jotka haluavat tehdä kehitysloikan 
johtamisen avulla. Se energisoi osallis-
tujansa oman vastuualueen kehitysloik-
kaan. Kahdenkymmenen vuoden aikana 
ohjelma on vakiinnuttanut asemansa 
johdon ja keskijohdon koulutusohjelma-
na, ja noin 1000 johtajaa on jo käyttänyt 
tarjoamamme mahdollisuuden näkemyk-
sensä syventämiseen.

Ohjelman kouluttajina toimivat VIA 
Groupin kokeneimmat konsultit, mutta 
käytämme myös joihinkin teemoihin koti-
maisia ja kansainvälisiä huippualustajia.

Paikka ja ajankohta:

Ohjelma käynnistyy julkisena, kaikille 
avoimena, kaksi kertaa vuodessa. Tar-
kemmat ajankohdat esitteen aikataulu-
sivulla tai kotisivuillamme  
www.viagroup.fi. Teemme julkisten 
ohjelmien ohella myös organisaatioille 

räätälöityjä versioita ohjelmasta.

Investointi on 14 800 € ja se kattaa

•	 Osallistumismaksun

•	 Osallistujamateriaalin kullakin jaksolla

•	 Jaksoihin liittyvän kirjallisuuden ja 
artikkelit

• 	 Johtamistyyliprofiilit

• 	 Kehittämishankkeen yksilöohjauksen.

Investointi ei kata

•	 Arvonlisäveroa

•	 Osallistujan matkakuluja

•	 Osallistujan majoituksia ja kokouspa-
ketteja

• 	 Osallistujan kanssa mahdollisesti erik-
seen sovittuja, muita kuin ohjelmassa 
mainittuja, kehitystoimenpiteitä.

Investoinnista laskutetaan 20% varauk-
sen yhteydessä ja loput ennen ohjelman 
alkua. Ilmoittautuminen on sitova, kun 
kurssimaksu on kokonaisuudessaan 
maksettu.

Lisätiedot: 
Hannele Piispanen puh. 0500 214 563

 
Ilmoittautuminen: 
www.viagroup.fi 
tai info@viagroup.fi 

Pidätämme oikeudet muutoksiin.

”Meillä kaikki johtoryhmän 
jäsenet käyvät VIA Leadership 
in Action -ohjelman, mikä 
on hieno asia, sillä vasta 
rekrytoituna sain samat 
työkalut, käsitteistön ja 
ymmärryksen kuin muutkin.

Minulle VIA Leadership in 
Action on ollut hieno kokemus. 
Ohjelma kytkeytyy yhteen VIA 
Leadin kanssa, joka Vattenfall 
Verkolla on käytössä. Tämä 
mahdollistaa kehitysohjelman 
oppien laajamittaisen 
ja systemaattisen 
hyödyntämisen.

Jorma Myllymäki

Käyttöpalvelujohtaja / Vattenfall Verkko



VIA Group / VIA Leadership Academy / Keilaranta 19 D, 02150 Espoo / www.viagroup.fi  

Aalborg / Amsterdam / Auckland / Beijing / Berlin / Boca Raton / Bratislava / Brussels / Budapest / Buenos Aires / Cape Town / Chicago / Copenhagen / Denver / Dublin / Düsseldorf / Espoo / Ho Chi Minh / 
Hong Kong / Istanbul / Jakarta / Kristiansand / Kuala Lumpur / London / Los Angeles / Madrid / Melbourne / Mexico City / Milwaukee / Mumbai / New York / Oslo / Paris / Prague / Queensland / Santiago / Sao 

Paulo / Seoul / Shanghai / Shenzhen / Sofia / Solothurn / St. Petersburg / Stockholm / Sydney / Taipei / Tokyo / Toronto / Vienna / Warsaw / Wilmington / Zagreb

 

 

VIA Group is a partner of CDI Global


